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Branchenentwicklung und Marktumfeld

Ausgangsbasis bis vor wenigen Jahren (und 2020 noch massiv verstärkt):

• Themen wie „bewusste Ernährung“ und „Nachhaltigkeit“ wurden zunehmend zu einem gesellschaftlichen Bedürfnis

• Die „Bio-Bewegung“ als Pionier und Vorreiter profitierte von diesem Trend!

• Wachstumszahlen von 5-10 % im Naturkosthandel waren „normal“

 Das Geschäftsmodell: „Bio-Produkte verkaufen“ war (und ist) erfolgreich!

Entwicklung in den vergangenen Jahren:

• Die Naturkostbranche verliert immer stärker das Alleinstellungsmerkmal, „Bio“ zu verkaufen

• Immer mehr Unternehmen außerhalb des Fachhandels greifen diesen Trend auf; zunehmende Konkurrenz durch Bio-

Sortimente  und Bio-Handelsmarken im LEH und bei den Discountern

• Neue Herausforderungen im Marketing (Influencer / Online Marketing / Facebook u.a.)

• Steigende Umsätze, wirtschaftliche Basis kommt nicht mehr „von selbst“,  finanzielle Reserven sind / werden 

aufgebraucht

• Ereignisse und Entwicklungen im Pandemie-Jahr 2020 bringen vieles ‚Gewohnte‘ massiv durcheinander

• Marktentwicklung und Marktbedeutung des Bio-Fachhandels haben 2021 deutlich abgenommen

 Bisher erfolgreiche Geschäftsmodelle müssen überprüft werden! 

 Chancen ja  - mit den ‚richtigen‘ Konzepten und Strategien!  (  Alleinstellungsmerkmal ? )

„Weiter so“ ist kein tragfähiges Erfolgskonzept für den Naturkost-Fachhandel!
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Marktvolumen Naturkostfachhandel insgesamt

• Heute - 2021

Pro-Kopf-Ausgaben für Bio-Lebensmittel im Jahr 2021 

liegen bei ca. 190 €, davon werden 43 € im 

Naturkostfachhandel  ausgegeben.

• Früher - 2011

Im Jahr 2011 wurden 83 € pro Kopf und Jahr für Bio-

Lebensmittel ausgegeben; davon ca. 26 € im Fachhandel.

• Erkennbare Markt-Tendenzen

Der Anteil des Naturkost-Fachhandels am Bio-

Lebensmittel-Umsatz wird sukzessive geringer: Im ‚Boom-

Jahr‘ 2020 stieg der Bio-Umsatz im LEH um 22%, im 

Fachhandel um 16,4%.  

 Der trad. LEH hat den Bio-Fachhandel 2021 im Zuwachs massiv überflügelt:

 Bio Umsatz LEH 2021 plus 9,1%; Bio-Fachhandel 2021 minus 3,3% .

Zehnjahres - Zeitraum 2011 bis 2021
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Marktentwicklung  - Pro-Kopf-Ausgaben für Bio

Zehnjahres - Zeitraum 2011 bis 2021



Branchenentwicklung Naturkostfachhandel

Quelle: ContRate©- Umsatzbarometer / BNN Großhandel - Datenstand 02/2022

Umsatzbarometer – Entwicklung  2016 - 2021
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 Flächenzuwachs bei etwa gleichvielen Outlets: kleine Läden schließen, große eröffnen neu

kumul. 

Zuwachs

2016 -

2021

31,4%

kumul. 

Zuwachs

2016 -

2021

44,0%
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Umsatzentwicklung Naturkostfachhandel 2021



Branchenentwicklung Naturkostfachhandel

Quelle: Eigene Berechnungen / 

ContRate©- Betriebsvergleich -

Datenstand 02/2022

Kennzahlen – Entwicklung  2011  - 2016 - 2021   (für Ø-Verkaufsstätte)
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 Umsatzzuwachs je Outlet von 2011 bis 2021:  +78 %



Branchenentwicklung Naturkostfachhandel

Kennzahlen – Entwicklung  2011  - 2016 - 2021   (für Ø-Verkaufsstätte)
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 Kosten steigen um 93%, Rohertrag um 85%, Ergebnis um 50% in 10 Jahren

Quelle: Eigene Berechnungen / 

ContRate©- Betriebsvergleich -

Datenstand 02/2022



Branchenentwicklung Naturkostfachhandel

Quelle: BioHandel und 

eigene Berechnungen -

Datenstand 02/2022

Anteile der Betriebsstätten nach Verkaufsfläche  2011 - 2016 - 2021
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 Flächenzuwachs 2011 – 2021: 50% ; aktuell Flächenanteil Filialbetriebe: 65% 



Branchenentwicklung Naturkostfachhandel

Verkaufsflächen-Entwicklung  2011 - 2016 - 2021

10 Klaus Braun Beratung | 

52%

32%

26%

21%

13%12%

29%

15%

Quelle: BioHandel und 

eigene Berechnungen -

Datenstand 02/2022
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